
Eksempel på kodetræ til tematisk kodning 
Der er ingen formelle krav til, hvordan et kodetræ skal se ud; således er dette alene til inspiration. Eksemplet 
her rækker til et projekt på ca. 40-100 sider. Et kodetræ kan have nøjagtig den størrelse, du ønsker, blot skal 
de ord, du koder efter strække til at kunne besvare din problemformulering: 

Hvordan oplever medarbejdere i [organisationens navn] de organisatoriske forandringer, og hvordan 
kommer deres oplevelser til udtryk gennem modstand, mening og deltagelse? 

• Hvordan beskriver medarbejderne deres rolle og deltagelse i forandringsprocessen? 
• Hvilken betydning tillægges ledelsens kommunikation i forbindelse med forandringerne? 
• Hvilke former for modstand og følelser opstår, og hvordan fortolker medarbejderne disse reaktioner? 
• Hvordan oplever medarbejderne, at forandringerne påvirker meningen med deres arbejde? 
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Strategisk ledelse

Hierarkisk styring

Centraliseret/ 
Decentraliseret styring

Målstyring

Transparens

Demokratisk underskud

Forandringsledelse

Governance

Sammenhæng

Fragmenteret

Vision

Tydelig kommunikation

Brandbekæmpelse

Tryghed

Psykologisk

Fysisk

Organisatorisk praksis

Tillidsbaseret ledelse

Responsiv ledelse

Netværksbaseret 
ledelse

Læringskultur

Systemisk Læring

Videndeling

Tavs viden

Medarbejderintegration

Koordineret praksis

Ukoordineret praksis

Cross-training

Motivation

Meningsfuldt arbejde

Ledelsens engagement

Formel drivkraft

Uformel drivkraft
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