Eksempel pa kodetree til teoretisk kodning

Der er ingen formelle krav til, hvordan et kodetrae skal se ud; saledes er dette alene til inspiration. Eksemplet
her raekker til et projekt pa ca. 40-100 sider. Et kodetrae kan have ngjagtig den stgrrelse, du gnsker, blot skal

de ord, du koder efter straekke til at kunne besvare din problemformulering:

Hvordan pavirker institutionelle normer, regler og forventninger beslutningsprocesserne i [organisationens
navn], og hvordan balancerer beslutningstagere mellem rationelle overvejelser og institutionel legitimitet?

Problemformulering
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Rationel
= beslutningstagning &
(beslutningsteori)

Mal-middel-

Skraldespandsmodel
len (Cohen, March &
Olsen)

. Institutionel
= isomorfi (DiMaggio fa
& Powell)

Legitimitet
= (Suchman, Meyer & gz
Rowan m.fl.)

Dekobling (Meyer &
Rowan)

beslutninger

Argumentation ift. effektivitet

eller optimering

Omkostnings-
/nytteovervejelser

Data og analyser til
at begrunde valg

Tilfzeldige
beslutninger

Uklare
beslutningsveje

Symbolsk handling uden

Beslutningsanlednin

Tvangsmaessig
isomorfi

Mimetisk isomorfi

Normativ isomorfi

Behov for at fremsta legitim frem for effektiv

Beslutninger motiveret af “hvad der ser rigtigt ud”

Konformitet med institutionelle forventninger

Symbolsk implementering uden reel forankring

Afstand mellem formelle beslutninger og faktisk praksis

“Policies on paper” vs. “real-world practice”

Beslutninger traeffes for at tilfredsstille eksterne krav, men
implementeres ikke reelt
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